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Binnen de Stichting Ka-
tholiek Basisonderwijs
Oss hebben twaalf van de
in totaal dertien scholen
een Twitteraccount en
delen medewerkers van de
scholen met elkaar wat ze
doen.Via hetzelfde medi-
um vonden leraar Karlijn
Luijpen en bestuurder
Edith van Montfort elkaax
om een dag te ervaren in
de praktijk van de ander.

Edith:'Dat het in het onderwijs moet gaan
over de leraar, staat niet ter discussie.
Kinderen hebben recht op goed onderwijs.
Dat wordt waargemaakt in de relatie tussen
de leraar en het kind. Over de professio-
nele status die leraren hebben, of zouden
moeten hebben, bestaat er bij mij dan ook
geen twijfel.

Ten aanzien van het onderwijs dat plaats-
vindt in de klas tussen leraar en leerlin-
gen, beschouwen we de kwaliteit van de
pedagogische relatie als voorwaarde voor
onderwijskwaliteit. Ook op organisatieni-
veau moet de relatie tussen de professi-
onals in alle lagen van de organisatie het
uitgangspunt zijn. Je kunt in reglementen,
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de professional formeel positioneren, maar
pas in de ontmoeting worden de goede be-
doelingen waargemaakt. Wat we binnen de
stichting proberen te doen, is in de eerste
plaats gewoon samen dingen gaan doen
en samen onderwijs maken!

Karlijn: ‘Binnen de stichting houden we
dagdelen vrij om met elkaar het onderwijs
verder te brengen. We werken aan onder-
wijsontwikkeling op het gebied van taal,
rekenen, ICT en leerling-ondersteuning.
Allerlei leraren en schoolleiders van de
verschillende scholen doen hieraan mee.
Binnen die lerende netwerken worden ook
bepaalde koersen uitgezet en richting-
gevende uitspraken opgesteld. De leraar
die taalcodrdinator is, heeft daadwerkelijk

zeggenschap over taalbeleid, als hij zijn rol
pakt. Binnen schoolteams is het niet meer
de schoolleider die de invulling van stu-
diedagen en teamvergaderingen bepaalt.
Meer en meer zijn het leraren met specifie-
ke expertise die invulling geven aan zulke
bijeenkomsten.

TWITTER ALS KOFFIEKAMER

Edith: ‘Het besturen van een onderwijs-
organisatie waar zo'n 4.300 kinderen naar
dertien scholen gaan, zo'n vierhonderd
collega’s werken en jaarlijks zo'n twintig
miljoen euro zorgvuldig ingezet én ver-
antwoord moet worden, is geen sinecure.
De verantwoordelijkheid mogen hebben
over het schoolgaan van zoveel kinderen
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vraagt van iedereen die bij het onderwijs
betrokken is knoerthard werken. Dat we
de kwaliteit van het onderwijs in de klas als
uitgangspunt nemen betekent dan ook dat
het bestuur- letterlijk en figuurlijk — op de
werkvloer te vinden moet zijn.

In mijn‘rondjes scholen’ben ik soms de le-
raar, soms gesprekspartner voor kernteams
(IB & MT), medepuzzelaar in een visietra-
ject, hulpmoeder bij handvaardigheid,
kritische observator, verantwoorder van
fraaie en minder faaie organisatiekeuzes,
taartenbrenger en debater. Op Twitter en in
het veld schuw ik het onderwijsdebat niet!

Karlijn: ‘lk was eerst niet zo ‘van de twitter’
maar inmiddels zie ik er toch de meer-

waarde van in. Door @skbo-oss te volgen
weet ik wat er op andere scholen binnen
de stichting speelt. Ik ben nu helemaal om!
Collega’s triggeren je, houden je scherp.

Je grenzen worden verlegd, je horizon
verbreed. In mijn geval heel letterlijk dus

Karlijn Luijpen (1)
@Kkarlijnluijpen
Edith van Montfort ()

@bososs

een verband door me attent te maken op
mooie initiatieven elders, te schrijven over
wat ze ziet. Bovendien is ze als bestuurder
ook dichterbij en toegankelijker, omdat er
op Twitter ook ruimte is voor een gezellige
klets, zoals in de koffiekamer!

Twitter lijkt hiérarchische
structuren op te heffen.

door een dagje mee te besturen met Edith.
Ook volg ik de ontwikkelingen op het ge-
bied van Integrale Kindcentra binnen Oss
en daarbuiten heel gemakkelijk via mijn
twitternetwerk. Edith legt dan bijvoorbeeld

Twitter lijkt hiérarchische structuren op te
heffen. Verschillende lagen in de organisa-
tie komen gemakkelijker met elkaar
in contact. Steeds meer leraren geven
het beleid mee vorm.
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‘Als ik kijk hoe het bij ons op de afdeling
onderwijs van het Kindcentrum gaat, dan
zie ik naast een Intern Begeleider verschil-
lende leraren die de rol van taal-, reken-
codrdinator en gedragsspecialist hebben
aangenomen en die een deel van het werk
van de IB'er overnemen, waardoor die meer
tijd heeft voor haar kerntaak: de zorg voor
de 20 procent kinderen die niet binnen het
groepsplan vallen. Zo krijgen leraren de
regie meer in handen. Dit zijn initiatieven
die door het bestuur ook in de proeffase
mogelijk worden gemaakt. Dit doet het
bestuur door uren vrij te maken voor proef-
tuinen van collega'’s, door ontwikkeling van
eigen normen te stimuleren, maar ook door
ervoor te zorgen dat scholen een vast deel
van hun budget vrijmaken voor scholing!

BESTUREN EN ONDERWIJS GEVEN
Edith: ‘Begin met vertrouwen in kinderen.
In hun kunnen. In hun leerprogramma.
Geloof in hen!

Karlijn: ‘En dat is ook wat binnen de school,
binnen een bestuur moet gebeuren: leraren
het vertrouwen geven. Veel leraren hebben
de indruk - niet geheel onterecht - dat er
de laatste jaren veel aan het vertrouwen

in hen is geschaafd. Wat ik veel hoor van
andere leraren is dat alles vast ligt. Als leraar
kun je het gevoel hebben dat alles binnen
je bestuur bepaald wordt zonder dat je
daar iets over hebt te zeggen. En dat terwijl
het heel bepalend is voor jouw werk in je
klas. Als er niet goed bestuurd wordt ervaar
je de consequenties in je dagelijkse werk,
als het goed geregeld is... dan merk je dat
eigenlijk niet.

Je kunt als leraar twee dingen doen, schop-
pen tegen het systeem en de regels en

de schuld van alles wat niet deugt bij een
ander leggen, of je gaan bezig houden met
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daarbinnen de mogelijkheden zoeken om
het onderwijs beter te maken. Dat schop-
pen is soms even heerlijk. Maar zelf zoeken
naar mogelijkheden, de inrichting van

af geschoten. Inmiddels hebben we ons IKC
staan, waar we met drie opvangorganisa-

ties en één onderwijsorganisatie werken als
één team met één gedeelde visie. Daarvoor

Als er niet goed bestuurd wordt
ervaar je de consequenties
in je dagelijkse werk.

het onderwijs mee bepalen, samen met

je collega’s je eigen kwaliteitsmaatstaven
formuleren en daarvoor gaan staan - dat
geeft veel meer energie en voldoening. Zo
hebben we in de ontwikkeling naar integra-
le kindcentra al heel wat beren van de weg

is het soms nodig geweest om compleet
buiten de gebaande kaders te gaan en ook
even buiten de lijntjes te kleuren. Als je

dan een bestuur achter je hebt dat dit ziet,
waardeert en stimuleert, dan stimuleert dat
mij (de leraar) ook weer! W



